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Serie Ende der goer-Jahre schien die Stadtziircher Industrie erledigt. Nun hat sie sich dem Umfeld

angepasst — und kimpft erfolgreich gegen ihre Verdriangung.

1|5 Anfang des 20. Jahrhunderts war die Arbeit in den Zarcher Fabriken hart und ( )
schmutzig. Werkhalle der Sulzer vermutlich zwischen 1900 und 1920 Biid: Paul

Senn (Sozialarchiv Ziirich) (5 Bilder)

Ziirich wire der Traumkunde jedes Berufheraters: In Rekordyeit hat dic Stadt cine
grobe Krise gemeistert, sich «neu aufgestellt», weitergebildet. Der Wandel von der
Arbeiterin zur Dienstleistungsspezialistin spiegelt sich im Auftreten. Die einst russige
Kleinstadt hat sich herausgeputezt zur Metropole mit viel Glas.

Zahlen veranschaulichen diese « Umorientierung»: 1965 arbeiteten 125 ooo
Menschen in der Ziircher Industrie. Heute sind es viermal weniger. Dafiir haben sich
die Beschiiftigten im Dienstleistungsbereich von 164 000 im Jahr 1965 auf 412 0co
verdreifacht.

Bis in die goer-Jahre war Ziirich ein Zwitter, Banken- und Bilezerstadt zugleich. Die
Haifte der Minner band sich morgens eine Krawatte um, dic anderc Hilfte stieg in
Glverschmierte, blaue Overalls. Dann begann, was im Fachjargon
Deindustrialisierung heisst. Die Hochifen erloschen, Fabriken schlossen und
entliessen fast alle Arbeiter.

Uber cin Jahrhundert lang bildete die Ziircher Industrie cine abgeschottete Welt mit
eigenen Briuchen, eigenen Regeln, eigenen Herrschern. Diese Wirtschaftsmacht,
welche die Entstehung des modernen Ziirich massgeblich vorangetrieben hatte,
brach innert zwei Jahrzchnten zusammen, verschwand fast véllig aus dem Stadtbild.
Warum die Stahlkénigreiche derart rasch untergingen, dazu gibt es zwei
Erklirungen:

Fremde Schuld. Die Globalisierung beerdigte die Ziircher Fabriken, sagen
Unternchmer und Biirgerliche. Andere Lander produzierten billiger, weil sie ticfere
Lohne zahlten. Fabriken wie Oerlikon-Biihrle machten Ende der 8oer-Jahre Verluste
in zweistelliger Millionenhéhe. Es sei ihnen nichts anderes {ibrig geblieben, als
aufzugeben.

Eigene Schuld. Die Industriellen hitten den Niedergang selhst herbeigefithrt,
sagen linke Kritiker. Ende der 70er-Jahre @nderte sich das internationale
Finanzsystem; das Spekulieren an der Borse lockte mit satten Gewinnen,
Industricaktiondre begannen, ihr Geld mit Finanzgeschiiften su vermehren. Das
Auseinanderbrechen vieler Unternehmerfamilien, die sich stark mit ihren Firmen
verbunden gefiihlt hatten, verschiirfte die Entwicklung. Erben verkauften ihre
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Nech vor wenigen Jahrzehnten war die Stadt
Ziwich ein wichtiger Industriestandort.
Dutzende von Fabriken pragten das Stadtbild,
Der TA blickt in einer Serie zurtick auf diese
Epoche: von den Anfangen der
Massenproduktion bis hin zur
Deindustrialisierung. Der heutige Serienteil ist
der letzte von sechs.
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Serfe Neben grossen bekannten Fabriken
rentierten in Ziivich Kleine innovative
Betricbe. Sic fabrizierten Hisschrimke, Koffer
und Bettfedern. Auf ein Produakt dichtete
man sogar ein Lied. Mehr...

Van Benng Gasser. 03.01,2015

Eine Stange aufs Brauhaus

Serle Hitrlimann war der Inbegriff von
biirgertichein Unternehmertum. Aus der
traditionellen Ziircher Brauerei st die
grisste Immobiliengesellschaft der Schweiz
geworden: Die Entwicklung hat durchaus mit
Bier zu tun. Mehr...
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Anteile. Die neuen Besitzer — Grosshanken und internationale Investoren —
kiimmerten sich lieber um globale Rendite statt um lokale Produktion.

Hinzu kam, dass die Umnutzung der Industriegrundsticke lukrativ erschien. Die
Bodenpreise stiegen. Das Vermieten von Biirofliichen versprach hitheren Gewinn, als
Schiffsschrauben zu giessen.

Als Beleg fiir die «Pliinderungs»-These weisen Verfechter der «Industriekultur»
darauf hin, dass innovative Betriebe die Krise liberlebten. Wer wollte, habe trotz
Preisdruck bestehen knnen.

Pensionierung sei Dank

Unbestritten ist, dass Ziirich den Absturg fast unverschrt tiberstand. In den USA
fithrte die Deindustrialisierung zum Zerfall ganzer Stédte. Als in Detroit wihrend der
6oer-Jabre die Autofabriken kriselten, verloren Abertausende ihren Job. Unruhen
brachen aus, die Kriminalitit stieg, der Mittelstand fliichtete. Heute rotten 35
Prozent Detroits unbewohnt vor sich hin, die postindustrielle Depression lihmt
weiter.

Auch Zirich litt — vor allem unter der Arbeitslosigkeit. Doch viele der entlassenen
Arbeiter stammten aus Italien und Spanicn, sie hatten genug gespart, um in thre
Heimatiander zurlickzukehren und sich dort einen bescheidenen Lebensabend
leisten 71 kéinnen. Auch von den entlassenen Schweizern retieten sich viele in die
Frithpensionierung. Zirich beherbergte ausserdem genug andere Branchen, die ein
Gegengewicht zur serbelnden Industrie bildeten,

An den riesigen Arealen, die plotzlich leer standen, entziindeten sich neue Konflikte.
Eigentiimer wollten die Fabriken durch dichte Biiroanlagen ersetzen. Die Linke
befiirchtete urbanc Gdnis, sie forderte Wohnungen und Pérke. Nach zihen, fast
zehnjihrigen Verhandlungen standen 1997 die Bauvorschriften fur Nen-Oerlikon
fest. Schon 2002 war das neue Quartier fertig gebaut.

Ziirich-West brauchte {anger. Bie Rezession der goer-Jahre beschleunigte den
Niedergang von Maag, Steinfels und Escher Wyss. Sic verhinderte gleichzeitig, dass
Neubauten rasch hochgezogen wurden. Die Phase der Zwischennutzungen begann;
in den verlassenen Hallen siedelten sich Kreative an. Wo Arbeiter gehdmmert,
geschuftet und geschwitst hatten, verbreitete sich postindustriclle Euphorie. Dic
untergegangene Stechuhrwelt diente als anregende Kulisse fiir Grafiker,
Clubbetreiber, Kiinstler, Architekten. Sie verpassten Ziirich ein huftigeres
Lebensgefiihl — halfen mit, die Zwingli-Stadt zu entspannen.

Diese Freirdume haben sich heute wieder geschlossen, Ziirich hat fast alle
Fabrikhallen durch Wohnungen und Biiros ersetzt, Ohne die Industriebrachen hatte
es den Zuziigeransturm, der Ende goer-Jahre einsetzte, kaum bewiiltigt.

Stadtvertriigliche Fabriken

Heute wirkt Ziirich wie eine Stadt, in der nichts Handfestes mehr entsteht. Das
tauseht, Es gibt sie noch die Ziircher Fabriken, nur prigen sie keine Quartiere mehr,
Sic halten sich im Hintergrund.

Neben der Hardbriicke fertigt die Man Turho & Diesel (frither Escher Wyss)
Kompresseren, in Oerlikon baut die Rheinmetall Air Defence AG (chemals Ocrlikon
Contraves) Flugabwehrkanonen. Gegeniiber der Werdinsel entwickelt Sika elastische
Klebstoffe, und in der Binz steilt Oclaro Halbleiter her. Das sind nur wenige
Beispiele.

«Die moderne Industrie ist staditauglich geworden», sagt Roman Boutellier,
Professor fiir Innovations- und Technologiemanagement an der ETH. «Heutige
Fabriken stinken, lirmen und rauchen nicht mehe. Sie arbeiten sauber und ruhig,
unterscheiden sich von aussen kaum von Biiros.» Deshalb lasse sich dic dirckte
Nachbarschaft von Industrie und Wohnen wieder probiemlos vereinbaren. Soiche
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Das Zahnrad neu erfunden

Serie Der Schwamendinger Max Maag hat
die Zahnradtechnik einen grossen Schritt
weitergebracht. Bet der Suche nach einem
Fehler kam ihm ein genijaler Gedanke.
Nicola Brusa. 36.12.2014
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durchmischten Quartiere machten das Pendeln unnétig, stidtebaulich seien sie sehr
sinnvoll,

Dienstleistungs- und Industriebetriebe wiirden sich einander immer stirker
angleichen, sagt Boutellier. «Das Backoffice von Banken, die Logistik in Spitilern,
Abliufe in cinem Supermarkt - heute wird alles mit Methoden organisicrt, dic aus
der Industrie kommen.» Gleichzeitig erlebe die Industrie eine «Verdienstleistung»,
der Anteil der Biiroarbeit habe zugenommen.

‘Wenn Fabriken in Ziirich bleiben, sichern sie sich einen wichtigen Vorteil: ETH,
Universitit und Fachhochschulen liegen gleich um dic Ecke. In Ziirich ist vor allem
«Prazisionsindustrie» ansissig: Firmen, die kleinere, aber komplexe Geriite
herstellen. Deren Fertigung setet viel Fachwissen voraus. «Forschung und
Produktion arbeiten in modernen Industriebetrichen eng zissammen», sagt Benno
Seiler, Stadtzlircher Wirtschaftsférderer. Die Zeiten als Industrieangestellte einfache
Biiezer waren, seien vorbei. «Heute brauchen die Betriebe viel mehr
hochqualifizierte Mitarbeiter als friiher, diese liefern die Hochschulen.»

In Ziirich herrschten Idealbedingungen fiir dic hochautomatisierte
Prazisionsindustrie, sagt Roman Boutellier. «UUm solche Technologien zu entwickeln,
braucht man gute Ingenieure und giinstiges Kapital. Beides gibt es hier.»

Ziircher Unternehmen profitieren zudem von der Anziehungskraft der Stadt, «Viele
Menschen wollen hier wohnen und arbeiten, lieber als in Randregionen. Dies
erleichtert das Anwerben von: gefragten Fachleuten», sagt Christof Domeisen, Er ist
Préasident des stédtischen Industrieverbandes und leitet die Oerliker Firma Angst
und Pfister, die unter anderem Dichtungen produziert.

Lastwagen in der Nacht

Aus Ziirichs Beliebtheit wachsen gleichreitig die grissten Nachteile. Verstopfte
Sirassen machen den Betriehen zu schaffen, oft erschweren Baustellen die Zufahrt,
sagt Domeisen. «Mit einem Schwertransport in die Stadt zu kommen, ist fast nicht
mehr moglich.»

Noch mehr Gerangel herrschi auf dem Grundstiickmarkt, «Der Druck auf
Stadiziircher Boden ist riesig», sagt Wirtschaftsforderer Seiler. Die Vermietung von
Wohnungen verspricht derzeit hohe Gewinne. Das kénnte Eigentiimer verfithren,
ihre Firmen neuen Wohnbauten zu opfern. Um dies zu verhindern, will der Stadtrat
viele der verbleibenden Industrieflichen quasi unter Schutz stellen. Die nene Bau-
und Zonenordnung (BZO) soll Grossumzonungen verhindern, wie sie in Ziirich-West
und Oerlikon geschahen.

Das ist auch eine Reaktion auf die Finanzkrise, Diese fiihrte vor, dass sich Ziirich
nicht allein auf die Steuern der Banken verlassen kann. Eine Industriepolitik, die
Firmen mit Verglinstigungen kddert, betreibt die Stadt aber nicht.

Christof Domeisen vom Industrieverband lobt den Austausch mit der Stadtregierung,
das gegenseitige Verstindnis sei gross, Doch die alltiigliche Zusammenarbeit mit den
Behérden gestalte sich oft schwierig; Eine Flut von Regulierungen behindere das
Erstellen never Produktionsanlagen. Dic Stadt verlange (iberdies hohe Gebithren und
Steuern.

Fiir andere Probleme wiinscht sich Domeisen «kreativere Losungen». Wic diese
aussehen kinnten, schligt er gleich selber vor: 24-Stunden-Betrieb auf zentralen
Baustellen, damit diese den Verkehr weniger lang aufhalten. Und: Nachtanlieferung
fiir Industriebetriebe. Bisher ist diese verboten. «Ich verstehe das Ruhebediirfnis der
Anwohner. Aber Ziirichs Infrastrukiur stisst an thre Grenzen, es braucht neue
Losungen, Kompromisse von allen Seiten.»

Lange zeigten die Beschiiftigungszahlen im Industriesektor steil nach unten. Seit
2005 geht s wieder langsam nach oben, von 31 288 (2005) auf 32 171 (2012).
Trotzdem glanbt keiner der Befragten, dass Zirich eine Industrie-Renaissance
bevorsteht. Dazu fehle schlicht der Platz, Im hesten Fall kinne sich die Industrie anf
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dem heutigen Niveau halten. «Wir bemiihen uns mit allen Kréften darums», sagt
Christof Domeisen,

(Tages-Anzeiger)

(Erstclit: 04.01.2015, 19:01 Uhr)
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